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Аннотация. Переход российского государства к инновационному социально ориентированному типу 
экономического развития возможен при серьезном повышении роли науки в опережающем развитии 
тех секторов отечественной экономики, которые определяют ее специализацию в мировой системе 
хозяйствования и позволяют в максимальной степени реализовать национальные конкурентные преиму-
щества. Такой подход требует появления научных разработок, посвященных социально-экономическо-
му развитию дестинаций и регионов современной России в ракурсе парадигмы устойчивого развития и 
ее принципов, реализации комплекса взаимоувязанных по ресурсам, срокам и этапам преобразований 
как отраслевого, так и территориального характера. В статье представлены результаты первого этапа 
исследовательской работы авторского коллектива ученых Байкальского государственного университета 
экономики и права в рамках выполнения государственного задания «Активизация ресурсного потенциа-
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Устойчивое социально-экономическое раз-
витие региона находится в русле стратегических 
задач государства, что отражено в Концепции 
долгосрочного социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на период до 2020  г.1  
Поэтому изучение вопросов, связанных с реше-
нием этой задачи, необходимо как в научном, 

1 О Концепции долгосрочного социально-экономиче-
ского развития РФ на период до 2020 года : распоряжение 
Правительства РФ от 17 нояб. 2008 г. № 1662-р.

так и практическом аспектах. Обоснование 
теоретических представлений о сущности про-
блемы устойчивого развития региона предпола-
гает исследование с использованием различных 
теорий и концепций, а также исследовательских 
методов. Разработанные научные положения 
могут стать основой формирования практических 
рекомендаций, направленных на обеспечение 
социально-экономической устойчивости региона. 
Поскольку главным субъектом региона является 
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население, то обеспечение устойчивого социаль-
но-экономического развития региона предопре-
деляет возможности реализации населением сво-
их социальных и экономических потребностей. 

Разработка отмеченной проблемы осущест-
влялась в рамках выполнения темы «Активизация 
ресурсного потенциала Прибайкальского региона 
как фактора его устойчивого социально-экономи-
ческого развития» исследователями нескольких 
кафедр: доктор экономических наук, профессор 
Нина Николаевна Даниленко (кафедра менедж-
мента, маркетинга и сервиса), кандидат эконо-
мических наук, доцент Наталья Владимировна 
Рубцова (кафедра менеджмента, маркетинга и 
сервиса), кандидат экономических наук, доцент 
Наталья Викторовна Кузнецова (кафедра эконо-
мики труда и управления персоналом), кандидат 
экономических наук, доцент Елена Ивановна 
Нефедьева (кафедра социологии и социальной 
работы). Кроме того, к исследовательской 
работе были привлечены аспирант кафедры 
экономики труда и управления персоналом Ека-
терина Андреевна Киселева и студентка группы 
СКС-10-1 Марина Юрьевна Ласси. Объединение 
в одну группу исследователей, занимающихся 
изучением разных научных вопросов, позволило 
рассмотреть научную проблему в различных 
аспектах, что углубило представление о ресурсах 
социально-экономической устойчивости региона 
и возможностях их активизации.

Вопросы устойчивого развития регионов 
и их ресурсного потенциала, формирования 
качества и уровня жизни населения достаточно 
полно представлены в научной литературе и раз-
работаны в теоретико-методическом аспекте. 
Однако проблема взаимодействия соответству-
ющих процессов остается недостаточно изу-
ченной. Сложность заключается в установлении 
характера взаимовлияния и взаимозависимости 
процессов социально-экономического развития 
регионов. Кроме того, особой проблемой явля-
ется выделение ключевых ресурсов региональ-
ного потенциала и определение теоретических 
подходов к данному выделению. Поэтому цель 
исследования первого этапа научно-исследова-
тельской работы, осуществляемого под руко-
водством Н. Н. Даниленко, заключалась в теоре-
тическом обосновании проблемы и направлений 
активизации ресурсного потенциала региона 
в аспекте обеспечения устойчивого социаль-
но-экономического развития региона. 

В рамках первого этапа изучались современ-
ные положения концепции устойчивого развития 
и рассматривалась взаимосвязь устойчивого 

развития зеленой экономики. Н. Н. Даниленко, 
выделив подходы к обеспечению устойчивого 
социально-экономического развития региона, 
определила ключевые ресурсы регионального 
ресурсного потенциала в аспекте обеспечения 
устойчивого социально-экономического развития 
региона, при этом особое внимание акцентиро-
валось на ресурсах сферы рекреации и туризма. 

 В результате углубленного изучения соот-
ветствующих вопросов Е. И. Нефедьевой была 
разработана теоретическая модель взаимосвязи 
капитализации ресурсов, качества жизни насе-
ления и устойчивого развития региона. В рамках 
разработанных вопросов ею доказано, что ка-
питализация ресурсов, способствуя повышению 
уровня и качества жизни населения, является 
фактором устойчивого социально-экономиче-
ского развития региона.

Особый научный интерес представляет 
обоснование Н. В. Рубцовой взаимосвязи устой-
чивого развития сферы рекреации и туризма и 
устойчивого развития региона. На основе эмпи-
рических данных доказано, что развитие сферы 
рекреации и туризма на принципах устойчивости 
может рассматриваться в качестве фактора 
устойчивого развития региона. Разработанная 
ею концептуальная модель туристского класте-
ра как форма проявления социального института 
в сфере рекреации и туризма в аспекте устой-
чивого социально-экономического развития ре-
гиона может рассматриваться как существенное 
углубление вопросов, посвященных роли и месту 
туризма в развитии региона и обеспечении по-
требностей населения. Данная модель содержит 
положения, характеризующиеся определенной 
научной новизной, например, это относится к по-
ложениям о структурных элементах туристского 
кластера и оценке его роли в обеспечении кон-
курентоспособности входящих в него компаний, 
а также устойчивого социально-экономического 
развития региона (туристской дестинации). 

Исследование роли кадровой безопасности в 
достижении целей устойчивого развития регио-
на, осуществленное Н. В. Кузнецовой, характе-
ризуется рядом серьезных научных достижений, 
в частности, ею была предложена классификация 
угроз кадровой безопасности региона, которая 
позволяет в систематизированном виде выявлять 
возможные угрозы и способы их нейтрализации, 
источники возникновения угроз, способы и фор-
мы их проявления, а также оценивать возмож-
ные последствия их реализации. Обеспечение 
кадровой безопасности предложено рассма-
тривать как условие защищенности ресурсного 
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потенциала региона, а также как основу его 
устойчивого социально-экономического разви-
тия. Данное научное направление может быть 
оценено как интересное научное достижение, 
представляющее интерес и в теоретическом 
плане, и в практическом аспекте, особенно важ-
ном для развития Иркутской области. 

Е. А. Киселева обосновала положение о 
компенсационном пакете как дополнительном 
ресурсе обеспечения устойчивого развития ре-
гиона, соответственно были выделены элементы 
и функции компенсационного пакета, а также 
охарактеризовано их влияние на уровень и каче-
ство жизни населения региона.

Вопросам экологического туризма, пред-
ставляющим особый интерес для целесообраз-
ного развития сферы рекреации и туризма При-
байкалья, посвящены разработки М. Ю. Ласси. 
Данные вопросы могут явиться предметом 
научных разработок в рамках выполнения канди-
датской диссертации.

В целом результаты, полученные в рамках 
первого этапа выполнения темы «Активизация 
ресурсного потенциала Прибайкальского регио-
на как фактора его устойчивого социально-эко-
номического развития», имеют теоретический 
характер и соответствуют современным дости-
жениям научных исследований отечественных и 
зарубежных авторов. Научная ценность получен-
ных результатов состоит, в частности, в доказа-
тельстве целесообразности выделения в качестве 
сопряженных ключевых ресурсов обеспечения 
устойчивого социально-экономического развития 
региона сферы рекреации и туризма, а также ре-
гионального человеческого потенциала; в уточне-
нии понятий «устойчивое развитие региональной 
сферы рекреации и туризма в аспекте влияния ин-
ституциональных изменений», «капитализация че-
ловеческих ресурсов», «кадровая безопасность 
региона»; в построении двух моделей: первая — 
модель взаимосвязи капитализации ресурсов, 
качества жизни населения и устойчивого развития 
региона, вторая — концептуальная модель тури-
стского кластера. 

Результаты исследования нашли отражение 
в 2 монографиях и 15 статьях, из них 9 статей 
в ведущих научных журналах, включенных в 
Перечень изданий, рекомендованных Высшей 
аттестационной комиссией при Министерстве 
образования и науки РФ («Известия Уральского 
государственного экономического университе-
та», «Вестник Иркутского государственного тех-
нического университета», «Известия Иркутской 
государственной экономической академии»), 

1  статья — в журнале, индексируемом в базе 
данных «Scopus» («Экономика региона»). Ос-
новные работы за 2014 г. представлены в списке 
литературы [2; 3; 5; 8; 9; 11–13; 16].

Сформулированные гипотезы и положения 
обсуждались на круглых столах и научно-прак-
тической конференции Шестого Байкальского 
кадрового форума, легли в основу его реко-
мендаций. Результаты исследования обсуж-
дались на 10 научно-практических конферен-
циях международного и российского уровня 
[1; 4; 6; 7; 10; 14; 15]. 

Исследовательская работа в составе научной 
группы позволила М. Ю. Ласси принять участие 
в очном этапе Всероссийской олимпиады для 
студентов и выпускников вузов «Магия маги-
стратуры. Соедини науку и практику!», который 
проходил в марте 2015 г. в Финансовом универ-
ситете при Правительстве Российской Федера-
ции (г. Москва). Данная олимпиада проводилась 
по следующим направлениям: «Экономика», 
«Финансы и кредит», «Менеджмент», «Госу-
дарственное и муниципальное управление», 
«Информационные технологии», «Социология 
и политология», «Юриспруденция».  Успешно 
пройдя отборочный этап олимпиады по направ-
лению «Менеджмент», М. Ю. Ласси получила 
право на участие в очном этапе олимпиады, где, 
проявив все свои знания и умения, оказалась в 
числе победителей олимпиады. 

Продолжение исследования проблемы акти-
визации ресурсного потенциала Прибайкальского 
региона в рамках второго этапа направлено на 
анализ состояния ресурсного потенциала реги-
она (на примере Иркутской области), выявление 
особенностей и возможностей капитализации его 
ключевых ресурсов с использованием методов 
анализа статистической информации, экспертных 
и социологических опросов. Предполагаемое 
исследование позволит, в частности, получить 
информацию для проверки практической состо-
ятельности разрабатываемых вопросов. Кроме 
того, результаты исследований связаны с подго-
товкой диссертаций на соискание ученой степени 
доктора экономических наук, диссертации на со-
искание ученой степени кандидата экономических 
наук и обеспечением возможности работы над 
подготовкой диссертаций на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук. Таким 
образом, представленное направление позволя-
ет заниматься интересными научными разработ-
ками, значимость которых устойчиво важна для 
обеспечения устойчивого социально-экономиче-
ского развития Прибайкальского региона.
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